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UH Glassman Esquivel y Cia., S.C.

Paseo de la Reforma No. 195
Piso 16, 17 y PH
Col. Cuauhtémoc

Informe de los Auditores Independientes México, D.F. 06500
Tel: 52 (55) 5566 1888
Fax Ext. 11
Web. www.uhy-mx.com

A la Asamblea General de Accionistas de
Proteccion Agropecuaria Compafiia de Seguros, S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Proteccién Agropecuaria Compafiia de
Seguros, S.A. (la Institucion), que comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2018
y 2017, los estados de resultados, los estados de cambios en el capital contable y los estados de
flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi como las notas
a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos de la Institucién, han sido preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con el marco normativo aplicable a las instituciones
de seguros, emitido por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (la Comision).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccidon “Responsabilidades de los auditores en la auditoria de estados financieros”
de nuestro informe. Somos independientes de la Institucién de conformidad con el “Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores” (Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados financieros en México por el “Cédigo de Etica Profesional” del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Cédigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidad de la Administracién y de los responsables del gobierno de la Institucién
en relacién con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de
conformidad con el marco normativo contable aplicable para las Instituciones de Seguros en
México emitidos por la Comisiébn Nacional de Seguros y Fianzas, y del control interno que la
Administracién considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de
desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Institucion para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de
negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene la intencién de liquidar a la Institucion o de
cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de Proteccién Agropecuaria Compafila de Seguros, S.A. son
responsables de la supervision del proceso de informacién financiera de la Institucion.
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Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error, y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

Nos comunicamos con los responsables de gobierno de la Institucién en relaciéon con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos
durante la auditoria, incluyendo el control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditoria.

Glassman, Esquivel y Cia., S.C.
Member of Urbach Hacker Young Int.

C.P.C. OscdvGutiérrez Edquive

|
|

Ciudad de México., 11 de Marzo de 2019



Activo

Inversiones

Valores
Gubernamentales
Cartera de Crédito (Neto)

Cartera de Crédito Vigente
Estimaciones Preventivas por Riesgo
) Crediticio

Inmuebles (Neto)

Inversiones para Obligaciones Laborales

Disponibilidad
Caja y Bancos

Deudores

Por Primas
Deudor por Prima por Subsidio Dafios
Otros

Reaseguradores y Reafianzadores (Neto)
Instituciones de Seguros y Fianzas
Importes Recuperables de Reaseguro
Estimacion preventiva de Riesgos

(-) Crediticios de Reaseguradores
Extranjeros

PROTECCION AGROPECUARIA COMPANIA DE SEGUROS, S.A.
Balance general
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

2018

$2,051,251,101

2017

$1,904,942,441

$1,827,263,444

1,827,263,444

$1,752,441,908

1,752,441,908

$4,159,533 $ 4,585,808
4,258,023 4,701,405
98,490 115,597

$219,828,124

$ 147,914,725

$40,845,105

$ 34,072,549

$218,191,639

$ 219,060,133

218,191,639

$290,663,159

219,060,133

$ 288,888,066

130,586,145
71,608,482
88,468,532

$787,549,829

105,448,397
152,858,460
30,581,209

$ 596,900,938

248,311,811
539,666,699

428,681

166,465,170
430,812,762

376,994

Pasivo

Reservas Técnicas

De Riesgos en Curso
Seguros de Dafios

Reserva para Obligaciones Pendientes de Cumplir
Por Pélizas Vencidas y Siniestros Ocurridos
Pendientes de Pago
Por Siniestros Ocurridos y No Reportados y
Gastos de Ajuste

Por Primas en Depdsito
Reserva de Riesgos Catastréficos
Reservas para Obligaciones Laborales

Acreedores
Diversos

Reaseguradores y Reafianzadores
Instituciones de Seguros Y Fianzas

Otros Pasivos
Provision para la Participacion de los Trabajadores en
la Utilidad
Provision para el pago de impuestos
Otras Obligaciones
Créditos Diferidos

Suma del Pasivo

2018

$2,136,072,243

2017

$ 1,922,549,014

$589,815,410

$ 555,490,283

589,815,410

$593,172,674

555,490,283

$ 494,304,041

332.577,873 205,169,678
251,357,647 275,656,738
9,237,154 13,477,625
$953,084,259 $ 872,754,690
$49,394,966 $ 34,072,549
$127,951,321 $ 119,954,641
127,951,321 119,954,641
$28,856,457 $ 20,673,101
28,856,457 20,673,101

$ $ 19,920,682

14,241,978 9,842,971
7,740,174 -
11,857,110 10,077,711
2,443,599 -

$2,378,557,948

$ 2,117,169,987




PROTECCION AGROPECUARIA COMPANIA DE SEGUROS, S.A.
Balance general
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

Capital Contable

Capital Contribuido $107.887,280 $ 107,887,280
Otros Activos $ 66,256,932 $ 104,590,010 Capital o Fondo Social Pagado $107.887,280 $ 107,887,280
Mobiliario y Equipo (Neto) 40,322,990 43,521,707 Capital o Fondo Social 107.887,280 107,887,280
Diversos 14,986,525 49,248,705
Activos Intangibles Amortizables (Netos) 10,947,417 11,819,598 Capital Ganado $968,312,537 $ 923,396,870
Reservas $107,887,279 $ 107,887,279
Legal 107,887,279 107,887,279
Otras -
Superavit por Valuacién $64,228,345 $ 59,065,506
Resultados o Remanentes de Ejercicios
Anteriores $687,654,190 $ 650,628,002
Resultado o Remanente del Ejercicio $117,092,584
Remediciones por beneficios definidos a los $ 105,816,083
empleados $ (8,549,861) -
Suma del Capital 1,076,199,817 1,031,284,150
Suma del Activo $ 3,454,757,765 $ 3,148,454,137 Suma del Pasivo y Capital $3,454,757,765 $ 3,148,454,137
Cuentas de orden
2018 2017
Cuentas de Registro $606,064,418 $ 478,259,721

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

El presente Balance General se formulé de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de contabilidad por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrandose correctamente
reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por la Institucién a la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas
aplicables.

El presente Balance General fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Los Estados Financieros y las Notas de Revelacién que forman parte integrante de los estados financieros, pueden ser consultados en Internet, en la pagina electrénica: http://www.proagroseguros.com.mx/finan.php

Los Estados Financieros se encuentran dictaminados por el C.P.C. Oscar Gutiérrez Esquivel, miembro de la sociedad denominada Glassman Esquivel y Compafiia, S.C. contratada para prestar los servicios de auditoria externa
a esta Institucion; asimismo, las reservas técnicas de la institucion fueron dictaminadas por el Act. Alejandro Alvarez Maldonado.

El Dictamen emitido por el auditor externo, los Estados Financieros y las notas que forman parte integrante de los Estados Financieros dictaminados, se ubicaran para su consulta en Internet, en la pagina electrénica:
http://www.proagroseguros.com.mx/finan.php, a partir de los cuarenta y cinco dias habiles siguientes al cierre del ejercicio de 2018.

Asimismo, el Reporte sobre la Solvencia y Condicién financiera, se ubicara para su consulta en Internet, en la pagina electrénica: http://www.proagroseguros.com.mx/finan.php, a partir de los noventa dias habiles siguientes al
cierre del ejercicio de 2018.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Institucién presenta en la base de Inversién un sobrante de $ 712,894,883 y $736,573,431 respectivamente, y los fondos admisibles exceden el requerimiento de capital de solvencia en
$447,662,380 y $632,236,032, respectivamente.

Con fecha 29 de noviembre de 2018 la calificadora Fitch Ratings afirmé a la Institucion la calificacion mxAA-, conforme a la escala nacional y BBB- en la escala internacional.

Presidente Consejo de Administracién Director General Director de Finanzas Director de
Auditoria interna

Lic. Juan Carlos Cortés Garcia Ing, Miguel Angel Gonzalez Lépez L.C. Luis Huitrén Navia C.P. Benjamin R. Hernandez Peralta



PROTECCION AGROPECUARIA COMPANIA DE SEGUROS, S.A.
Estado de Resultados

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras en pesos mexicanos)

Primas
Emitidas
(-) Cedidas
De retencién
(-) Incremento neto de la reserva de riesgos en curso y fianzas en
vigor
Primas de retencion devengadas

Costo neto de adquisicion
Comisiones por reaseguro y reafianzamiento
Tomado
(-) Comisiones por reaseguro cedido

Costo neto de siniestralidad, reclamaciones
y otras obligaciones contractuales

Siniestralidad y otras obligaciones contractuales
Utilidad (pérdida) técnica

(-) Incremento neto de otras reservas técnicas
Reserva para riesgos catastroficos

Utilidad (pérdida) bruta

(-) Gastos de operacidn netos
Gastos administrativos y operativos
Remuneraciones y prestaciones al personal
Depreciaciones y amortizaciones

Utilidad (pérdida) de la operacion

Resultado integral de financiamiento

De inversiones

Por Valuacién de Inversiones

(-) Castigos preventivos por importes recuperables de reaseguro
(-) Castigos preventivos por riesgos crediticios

Otros

Resultado cambiario

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad
(-) Provision para el pago de impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) del ejercicio

Al 31 de diciembre de

2018

2017

2,623,392,821
935,930,856

2,524,425,709
1,073,273,248

$1,687,461,965

61,781,512

$1,451,152,461

2,081,085

$1,625,680,453

(256,621,063)

$1,449,071,376

(292,324,720)

595,716,108

913,382,453

$1,286,585,408

$ 828,013,643

80,333,815 (9,210,024)
$1,206,251,593 $ 837,223,667
704,297,518 547,498,965
382,996,677 198,308,094
14,572,417 15,661,533
$1,101,866,612 $ 761,468,592
$104,384,981 $ 75,755,075
97,452,774 67,753,423
2,032 674

51,915 215,514
(17,107) (11,254)
(784,946) 60,710
(43,681,765) (13,084,834)
$52,921,287 $ 54,525,713
$ 157,306,268 $ 130,280,788
$40,213,684 $ 24,464,705

$117,092,584

$ 105,816,083

El presente Estado de Resultados se formul6é de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas,
aplicadas de manera consistente, encontrandose reflejados los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Institucién por el periodo arriba mencionado,
las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Estado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Presidente Consejo de Director General Director de Finanzas Director de Auditoria Interna

Administracion

Lic. Juan Carlos Cortés Garcia Ing., Miguel Angel Gonzélez L6pez L.C. Luis Huitrén Navia C.P. Benjamin R. Hernandez Peralta



PROTECCION AGROPECUARIA COMPANIA DE SEGUROS, S.A.
Estado de Cambios en el Capital Contable

Del 31 de diciembre de 2017 al 31 de diciembre de 2018
(Cifras en pesos mexicanos)

Capital Contribuido

Capital Ganado

Concepto

Capital Social
Pagado

Obligaciones
subordinadas
de conversion

Reserva de
Capital

Resultado de
ejercicios
anteriores

Resultado del
ejercicio

Inversiones
permanente

Remediciones

por Beneficios

Definidos a los
Empleados

Superavit o
Déficit por
Valuacién

Total Capital
Contable

Saldo al 31 de diciembre de 2017

$107,887,280

$107,887,279

$650,628,002

$105,816,083

$59,065,506

$1,031,284,150

Movimientos inherentes a las decisiones de
los accionistas

Suscripcion de acciones

Capitalizacién de utilidades

Constitucidn de reservas

Pago de dividendos

(68,789,896)

(68,789,896)

Traspaso de resultados de ejercicios
anteriores

105,816,083

(105,816,083)

Otros

Total

37,026,188

(105,816,083)

(68,789,896)

Movimientos inherentes al reconocimiento
de la utilidad integral

Utilidad integral

Resultado del ejercicio

117,092,584

117,092,584

Resultado por valuacion de titulos
disponibles para la venta

Resultado por tenencia de activos
monetarios

Remediciones por beneficios definidos a los
empleados

(8,549,861)

(8,549,861)

Otros

5,162,839

5,162,839

Total

$117,092,584

(8,549,861)

$5,162,839

$113,705,562

Saldo al 31 de diciembre de 2018

$107,887,280

$107,887,279

$687,654,190

$117,092,584

(8,549,861)

$64,228,345

$1,076,199,817

Presidente Consejo de Administracion

Lic. Juan Carlos Cortés Garcia

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

Director General

Ing, Miguel Angel Gonzélez Lopez

Director de Finanzas

L.C. Luis Huitrén Navia

El presente Estado de Cambios en el Capital Contable o Patrimonio se formul6 de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera
consistente, encontrandose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Institucién por el periodo mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a las sanas practicas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.
El presente Estado de Cambios en el Capital Contable fue aprobado por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Director de
Auditoria interna

C.P. Benjamin R. Hernandez Peralta
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PROTECCION AGROPECUARIA COMPANIA DE SEGUROS, S.A.

Estado de flujos de efectivo

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Cifras en pesos mexicanos)

Resultado neto

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo
Utilidad o pérdida por valorizacién asociada a actividades de inversion
y financiamiento
Estimacién para castigos o dificil cobro
Depreciaciones y amortizaciones
Ajuste o incremento a las reservas técnicas
Provisiones
Impuestos a la utilidad causados y diferidos

Actividades de operacién

Cambio en inversiones en valores
Cambio en deudores por reporto
Cambio en inversiones laborales

Cambio en primas por cobrar
Cambio en deudores
Cambio en reaseguradores y reafianzadores

Cambio en otros activos operativos
Cambio en obligaciones contractuales y gastos asociados con
siniestralidad
Cambio en otros pasivos operativos
Flujos netos de efectivo de actividades de operaciéon

Actividades de inversion
Cobros por disposicion de inmuebles, mobiliario y equipo
Pagos por adquisicion de Mobiliario y equipo
Valuacién de Inmuebles
Pagos por adquisicién de activos intangibles

Flujos netos de actividades de inversion

Actividades de financiamiento
Pagos de dividendos en efectivo
Aportaciones (devoluciones) para futuros aumentos de capital
Flujos netos de actividades de financiamiento

Incremento o disminucion neta de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero

2018

2017

$117,092,584

$105,816,083

(8,549,861)

34,581
11,750,831
114,654,696
83,048
7,740,173

191,107
15,661,534
52,703,179

1,683,312

$242,806,052

(66,271,675)

$176,055,215

(335,428,267)

56,112,231 (45,522,021)
(57,443,942) (29,673,800)
(182,517,223) 182,408,889
33,836,721 4,645,426
98,868,634 97,270,014
16,535,635 14,675,441
$(100,879,620) $(111,624,317)

(74,005,032)

1,777,260
(14,865,783)
23,512.907

(7,032,391)

$(74,005,032)

(68,789,896)

$(3,391,993)

(44,518,868)
(15,748,906)

$(68,789,896)

(868,495)
219,060,133

$(60,267,774)

7,555,117
211,505,016

$218,191,639

$219,060,133

El presente Estado de Flujos de Efectivo se formulé de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrandose reflejados todas las entradas y salidas de efectivo que ocurrieron en la Institucién, las cuales se realizaron y

valuaron con apego a las sanas practicas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables.

El presente Estado de Flujos de Efectivo fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Presidente Consejo de Director General

Administracion

Director de Finanzas

Lic. Juan Carlos Cortés Garcia Ing, Miguel Angel Gonzélez Lépez

L.C. Luis Huitré6n Navia

Director de Auditoria Interna

C.P. Benjamin R. Hernandez Peralta



PROTECCION AGROPECUARIA COMPANIA DE SEGUROS, S.A.
Notas sobre los estados financieros
31 de diciembre de 2018 y 2017
(Cifras expresadas en pesos mexicanos)

1 — Actividades

Naturaleza y objeto social

Proteccion Agropecuaria Compafiia de Seguros, S. A. (la Institucion) se constituyd e inicidé operaciones,
de conformidad con las leyes de la Republica Mexicana, el 30 de noviembre de 1993, con una duracion
indefinida y domicilio en Ciudad de México, es una Institucibn mexicana la cual emite estados
financieros no consolidados.

La Institucion esta autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y por la Comisién
para operar como Institucion de seguros y realizar la venta de pélizas de seguros de dafios en los ramos
agricola y de animales, asi como realizar operaciones de reaseguro, respecto de las operaciones y
ramos en los que esté autorizada a practicar, de acuerdo con lo establecido por la Ley de Instituciones
de Seguros y Fianzas (la ley) y la Comisién como 6érgano de inspeccion y vigilancia de estas
instituciones. Para fines regulatorios y practicos, la Institucién definié que su ciclo normal de operaciones
abarca del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

El 31 de Mayo de 2018 la Compafiia inicié operaciones en Colombia. Para ello cuenta con inscripcién
vigente en el Registro de Entidades Aseguradoras e Intermediarios de Seguro Agropecuario del exterior
(“RAISAX”) que la faculta para expedir polizas de seguro agropecuario en Colombia, siendo una entidad
extranjera.

El objeto social de la Institucion es practicar el seguro y reaseguro en las operaciones de:

e Dafios en los ramos de agricola y de animales

Principales lineamientos operativos

Con motivo de la nueva Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas (Ley) y la correspondiente Circular
Unica de Seguros y Fianzas (CUSF o regulacion secundaria), la cual instrumenta y da operatividad a la
Ley, las instituciones de seguros implementaron los estandares internacionales previstos en dicha
regulacion, focalizados en la estabilidad, seguridad y solvencia de las instituciones de seguros y de
fianzas, a través de:

a. Fortalecer el Sistema de Gobierno Corporativo de las Instituciones.

b. Impulsar una mayor transparencia al mercado a través de revelacién de informacion.

c. Incorporar un nuevo marco de gestion de riesgos a partir del célculo de parametros
cuantitativos que permiten controlar la posicion de riesgo de la Institucién a partir de su perfil
de riesgo.

Los principales lineamientos operativos son los siguientes:

e Para una adecuada gestion de la operacion, se robustece el Gobierno Corporativo liderado por
el Consejo de Administracién, con apoyo de las areas de Administracion Integral de Riesgo
(AIR), Contraloria, Auditoria Interna y Actuaria y de los diferentes comités consultivos,
surgiendo la figura del Comité de Auditoria como érgano responsable de vigilar el apego a la
normatividad interna.
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Calificacion crediticia

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la calificadora Fitch Ratings México otorgd a la Institucién la
calificacién de mxAA- conforme a la siguiente escala nacional:

MXAAA

MXxAA+ MxAA, mxAA-
mxA+, mxA, mxA-

Sobresaliente
Alto
Bueno

La calificacién otorgada en la escala internacional al 31 de diciembre de 2018 y 2017 es de: BBB-

Las Instituciones deben mantener Fondos Propios Admisibles necesarios para respaldar el
requerimiento de capital de solvencia, sin perjuicio de mantener los activos e inversiones suficientes
para la cobertura de la base de inversion, asi como del capital minimo pagado previstos en la Ley, con
el propdsito de contar con recursos patrimoniales suficientes con relacién a los riesgos y
responsabilidades asumidas y reducir posibles desequilibrios econémicos financieros derivados de su
operacion. Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 la Institucién mantiene un margen de solvencia de
$ 447,662,380 y de $632,326,032 respectivamente.

Las reservas técnicas son determinadas por la Institucién y dictaminadas por actuarios independientes.
El 05 de Marzo de 2019, los actuarios han confirmado a la Institucién que, en su opinién, los montos de
las reservas registradas por la Institucion al 31 de diciembre de 2018 son razonablemente aceptables
en funcién a sus obligaciones, dentro de los pardmetros que la practica actuarial sefiala y con apego a
los criterios que sobre el particular consideran las autoridades en la materia.

La Institucién limita el monto de su responsabilidad mediante la distribucién con reaseguradores de los
riesgos asumidos, a través de contratos automaticos, semiautomaticos, facultativos y notas de
cobertura, cediendo a dichos reaseguradores una parte de la prima.

Cobertura de requerimientos estatutarios

Cobertura de requerimientos estatutarios
Sobrante (Faltante indice de Cobertura
Requerimiento Eiercicio Actual Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Estatutario ! Anterior Anterior Actual Anterior Anterior
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Reservas técnicas 712,894,883 736,573,431 264,205,736 1.33 1.38 1.15
Requerimiento de 447,662,380 | 632,326,032 528,243,110 2.20 5.11 7.46
capital de solvencia
g:ggg‘(')m'”'mo 982,337,022 | 1,013,077,990 | 942,099,255 33.28 36.62 35.24

Los estados financieros deben ser revisados y aprobados por el Consejo de Administracién previamente
a su publicacion. La Comisién, al llevar a cabo la revisién de los estados financieros anuales, podra
ordenar las correcciones que a su juicio sean fundamentales, asimismo, podra ordenar que se publiquen
nuevamente dichos estados financieros con las modificaciones pertinentes.
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2 — Bases de presentacion

Marco de Informacion Financiera aplicable —

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2018 y 2017 que se acompafian, cumplen cabalmente lo
establecido por el marco de informacion financiera general aplicable a instituciones de seguros,
establecido por la Comisién, mediante la CUSF, Capitulo 22.1 “De los criterios contables para la
estimacion de los activos y pasivos de las instituciones y sociedades mutualistas” y Capitulo 22.3 “Del
manejo y conservacion de los libros, registros y documentos de la contabilidad”.

En términos generales comprenden como siguen:

» Criterios contables emitidos por la Comision.
» Normas de Informacién Financiera (NIF) e Interpretaciones de las NIF emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion Financiera (CINIF), excepto cuando:

e A juicio de la Comision y considerando que realizan operaciones especializadas,
sea necesario aplicar una normatividad a un criterio de contabilidad especifico.

e Exista pronunciamiento expreso por parte de la propia Comision.

e Setrate de operaciones que no estan permitidas o estén prohibidas, o bien no estén
expresamente autorizadas a estas instituciones.

» Boletines emitidos por la Comision de Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos que no hayan sido modificados, sustituidos o derogados por las nuevas
NIF.

En aquellos casos en que no existe algun criterio de valuacion, presentacién o revelacién para alguna
operacion, emitido por la Comisién o por el CINIF, la Institucion debe hacerlo del conocimiento de la
Comisién, para que lleve a cabo el andlisis y, en su caso, la emision del criterio correspondiente.

La aplicacion de las NIF sobre temas no previstos en los criterios contables establecidos por la
Comision, se lleva a cabo siempre y cuando:

= Estén vigentes con caracter de definitivo;

= No se apliquen de manera anticipada;

= No contravengan la filosofia y los conceptos generales establecidos en los criterios
contables establecidos por la Comision, y

= No exista pronunciamiento expreso de la Comision, sobre aclaraciones a las normas
particulares contenidas en las NIF emitidas, o bien, respecto a su no aplicabilidad.

A partir del 1 de enero de 2018 y 2017 la Institucién adoptdé de manera prospectiva criterios contables,
NIF y Mejoras a la NIF, que entraron en vigor a partir de la fecha mencionada. La Administracion evalué
y concluy6 que dichos criterios contables, NIF y Mejoras a las NIF, no tuvieron una afectacion importante
en la informacién financiera que presenta la Institucion salvo por lo mencionado en la nota 11
Obligaciones Laborales.

Autorizacion de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos y sus notas al 31 de diciembre de 2018 y 2017 fueron aprobados por
el Consejo de Administracion, para su emision el 11 de marzo de 2019, bajo la responsabilidad del
Director General, Ing. Miguel Angel Gonzélez Lépez, Presidente del Consejo de Administracion
Lic. Juan Carlos Cortés Garcia, Director de Auditoria Interna el C.P. Benjamin Rafael Hernandez Peralta
y el Director de Finanzas, L.C. Luis Huitron Navia, que los suscriben.

Los estados financieros adjuntos estan sujetos a la posible revision de la Comision, que cuenta con la
facultad de ordenar las modificaciones que considere pertinentes.
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3 —Resumen de las Principales politicas contables

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos
0 “$”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dolares “DLS”, se trata de ddlares de
los Estados Unidos de Norteamérica.

Los estados financieros que se acompafan han sido preparados y presentados conforme a las bases
contables establecidas para Instituciones aseguradoras por la Comisiéon y, en su caso, con las
estipuladas en la Ley, las cuales difieren de las NIF.

I.- Diferencias con las NIF - La funcién y responsabilidad de la emisién de las NIF, corresponde al
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C.
(CINIF), asi como la Comision es la responsable de preparar y presentar las bases contables
establecidas para instituciones aseguradoras en donde las principales diferencias entre las reglas y
practicas contables establecidas por la Comisién y las NIF, son:

a. Los costos directos de adquisicion de pélizas se registran en el estado de resultados cuando
se incurren, en lugar de diferirlos y amortizarlos conforme las primas se devengan.

b. De acuerdo con la CUSF en el capitulo 22, la Comision establece las bases que regulan el
reconocimiento de la inflacién en la informacion financiera. Este capitulo indica que deben
de reconocerse conforme a los lineamientos establecidos en la NIF B-10 Efectos de la
Inflacién emitida por el CINIF, siempre y cuando no se opongan a los criterios contables
establecidos en la propia circular, la Comisién establece criterios particulares para la
valuacioén de los inmuebles y reservas técnicas.

c. LaNIF B-10, establece la obligacion de reconocer los efectos de la inflacion Unicamente en
entornos inflacionarios (inflacion igual o mayor al 26% acumulada en los tres ejercicios
anuales anteriores). Debido a que la inflacién por los afios de 2015 a 2018 no excedid dicho
porcentaje acumulado, las cifras presentadas en el estado de situacion financiera por los
afos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no incluyen efectos de inflacion
adicionales a los ya reconocidos al cierre de 2007.

I. Las partidas no monetarias se actualizan a partir del 31 de diciembre de 1990, y no
desde la fecha en que fueron hechas las aportaciones, adquisiciones o generacién
de las partidas.

Il. Algunas reservas técnicas son consideradas como partidas no monetarias;
mientras que de acuerdo con las NIF se consideran como monetarias. A los
incrementos netos registrados en resultados de las reservas técnicas, se les deduce
el efecto que resulta de aplicar al saldo inicial de pasivo de dichas reservas el factor
de ajuste del INPC al cierre de cada mes.

Ill. En bienes inmuebles, las instituciones de seguros deben practicar avaliios cuando
menos una vez cada dos afios, en los afios subsecuentes hasta la fecha en que deba
presentarse un nuevo avaluo.

d. No se presenta la informacion relativa al resultado integral de conformidad con las NIF.
e. La clasificacién de los rubros, asi como la presentacién de los estados financieros, difieren
de lo que establecen las NIF, siendo la mas representativa que el monto de los pagos

provisionales de impuesto sobre la renta efectuados no se presenta neto del impuesto sobre
la renta por pagar.
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f. Estado de resultados integral

En la NIF B-3, “Estado de Resultados Integral” establece los criterios generales para la
presentacion, estructura y revelacion del estado de resultados Integral, en consecuencia,
los estados de resultados de la Institucion, estan presentados de acuerdo con los
lineamientos y politicas establecidas por la Comision atendiendo a las préacticas del sector
al que pertenece.

g. Estado de cambios en el capital contable

En la NIF B-4, Establece normas generales para la presentacion y estructura del estado de
cambios en el capital contable, los requerimientos minimos de su contenido y las normas
generales de revelacion, asi como para dar sustento técnico a la presentacion del estado
de cambios en el capital contable, sin embargo la Institucion presenta el estado de cambios
en el capital contable o patrimonio de acuerdo a lo establecido en las reglas y practicas de
contabilidad establecidas por la CNSF.

h. Estado de situacion financiera

En la NIF B-6, precisa en una sola norma la estructura del estado de situacion financiera,
asi como las normas de presentacion y revelacién. El detalle de las clasificaciones por
partidas y componentes depende de los requerimientos de cada NIF en particular, asi como
de su naturaleza y funcion de los importes afectados. Esta NIF se emite para converger con
la Norma Internacional, para su entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2013, sin
embargo, la Institucion presenta el Balance General de acuerdo a lo establecido en las
reglas y practicas de contabilidad establecidas por la CNSF.

Il. Politicas contables - Las principales politicas contables seguidas por la Institucién son las
siguientes:

a. Reconocimiento de los efectos de la inflacién

Los estados financieros que se acompafan fueron preparados de conformidad con las NIF y
conforme a las bases contables establecidas para instituciones aseguradoras por la CNSF en vigor
a la fecha del balance general, los cuales incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion
en la informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007, con base en el indice Nacional de
precios al Consumidor (INPC), emitido por el Banco de México.

La NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”, establece la obligacion de reconocer los efectos de la inflacion
Unicamente en entornos inflacionarios (inflacién igual o mayor al 26% acumulada en los tres
ejercicios anuales anteriores). Debido a que la inflacién por los afios de 2015 a 2018 no excedid
dicho porcentaje acumulado, las cifras presentadas en los estados de situacién financiera por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, no incluyen efectos de inflacion.

b. Inversiones
Las inversiones en valores se clasifican de acuerdo a su intensién de uso al momento de su
adquisicién. La Comisién reglamenta las bases sobre las cuales la Institucion efectla sus

inversiones, para lo cual ha establecido un criterio contable y de valuacion, que clasifica las
inversiones como se menciona a continuacion:
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Titulos para financiar la operacion

Son aquellos titulos de deuda o capital que tiene la Institucion con la intencién de cubrir siniestros
y gastos de operacion. Los titulos de deuda se registran a costo de adquisicion y el devengamiento
de su rendimiento (intereses, cupones o equivalentes, excluyendo titulos a descuento) se realiza
conforme al método de interés efectivo o linea recta, segun corresponda la naturaleza del titulo.
Dichos intereses se reconocen como realizados en el estado de resultados.

Los titulos de deuda cotizados se valGan a su valor neto de realizaciéon tomando como base los
precios de mercado dados a conocer por los proveedores de precios independientes y, en caso de
no existir cotizacion, utilizando modelos técnicos de valuacién reconocidos en el ambito financiero,
respaldados por informacién suficiente, confiable y comparable.

Los titulos de capital se registran a costo de adquisicion y se valian en forma similar a los titulos
de deuda cotizados, en caso de no existir valor de mercado, se tomara el valor contable de la
emisora o el costo de adquisicién, el menor.

Los efectos de valuacion tanto de instrumentos de deuda como de capital se reconocen en los
resultados del ejercicio dentro del rubro “Por valuacion de inversiones” como parte del Resultado
integral de financiamiento.

Titulos para conservar a vencimiento

Son titulos que se valian con base al método de interés efectivo o linea recta y el devengamiento
de su rendimiento (interés, cupones o equivalentes excluyendo titulos a descuento) se reconocen
como realizados en el estado de resultados.

Las inversiones originales de los titulos de deuda, cotizados y no cotizados, se valian con base al
método efectivo o en linea recta, dandole efecto contable a esta valuacion al cierre de cada mes.

Titulos disponibles para su venta

Son aquellos activos financieros que no son clasificados como inversiones para financiar la
operacion o inversiones a mantener hasta su vencimiento. Los titulos de deuda se registran al costo
de adquisicion, el devengamiento de su rendimiento (interés, cupones o equivalentes excluyendo
titulos a descuento) y su valuacion se efectla de igual manera que los titulos para negociar,
incluyendo el reconocimiento del rendimiento devengado en resultados como realizado, pero
reconociendo el efecto por valuacion en el capital contable en el rubro de Superavit o Déficit por
valuacién, hasta en tanto dichos instrumentos financieros no se vendan o se transfieran de
categoria. Al momento de su venta los efectos reconocidos anteriormente en el capital contable,
deberan reconocerse en los resultados del periodo de venta.

Los instrumentos de capital pueden ser de caracter temporal 0 permanente y se registran a su costo
de adquisicién. Las inversiones en acciones cotizadas se valGan a su valor neto de realizacion,
tomando como base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de precios
independientes, en caso de que no existiera valor de mercado, se considera el valor contable de la
emisora. Los efectos de valuacion de instrumentos de capital se registran en el rubro de Superavit
o Déficit por valuacion.

La Institucion no podra capitalizar ni repartir la utilidad derivada de la valuacién de cualquiera de
sus inversiones en valores hasta que se realice en efectivo.
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Transferencia entre categorias

Las transferencias entre categorias de activos financieros s6lo son admisibles cuando la intencién
original para la clasificacion de estos activos se vea afectada por los cambios en la capacidad
financiera de la Instituciébn o por un cambio en las circunstancias que obliguen a modificar la
intencion original.

Unicamente podran realizarse transferencias de titulos desde y hacia la categoria de titulos
conservados a vencimiento y disponibles para su venta, con la aprobacion del Comité de
Inversiones y que dichas operaciones no originen faltantes en las coberturas de reservas técnica
y del requerimiento de capital de solvencia.

c. Disponibilidades

Consisten principalmente en depdsitos en moneda nacional en cuentas de cheques y fondo fijo de
caja. Se vallan a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en los
resultados conforme se devengan.

d. Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo y los conceptos susceptibles de amortizacion se registran inicialmente a su
costo de adquisicion. La depreciacion y amortizacién se calculan por el método de linea recta con
base en la vida util del bien (véase Nota 10).

A partir del 1 de enero de 2008, la Institucion dej6 de valuar sus activos fijos a través de factores
derivados del INPC, lo anterior de acuerdo con lo establecido en la NIF B-10.

e. Deudor por prima

Las primas pendientes de cobro representan los saldos de primas con una antigliedad menor a 45
dias. De acuerdo con las disposiciones de la Ley y de la Comisidn, las primas con antigliedad
superior a 45 dias deben cancelarse contra los resultados del ejercicio. La politica de la empresa
es cancelar todas las pélizas de seguro no pagadas con una antigiiedad mayor a 45 dias al cierre
del ejercicio.

f. Reservas Técnicas

Por disposicion de la Comision, todas las reservas técnicas deben ser dictaminadas anualmente
por actuarios independientes. El 05 de Marzo de 2019, los actuarios han confirmado a la Institucién
que, en su opinién los montos de las reservas registradas por la Institucion al 31 de diciembre de
2018 son razonablemente aceptables en funcidn de sus obligaciones dentro de los pardmetros que
la practica actuarial sefiala y con apego a los criterios que sobre el particular consideran las
autoridades en la materia.

Reserva de Riesgo en Curso de Dafios

La reserva de riesgo en curso de dafios representa el monto de las primas no devengadas,
disminuidas por los costos de adquisicion relativos y sirve para hacer frente a las obligaciones
gue pueden serle exigibles a la Institucién por el riesgo inherente de las pdélizas vigentes.

Metodologia de valuacion de la Institucién, Mejor Estimador (BEL)

La Compafiia calcula esta reserva conforme a lo establecido en la nota técnica registrada ante
la CNSF, mediante oficio no. 06-C00-23100/32715 del 17 de diciembre de 2015.
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Margen de Riesgo (MR)

El margen de riesgo se calcula como la tasa de costo neto de capital multiplicada por la porcion
de base de capital de esta reserva y por la duracion en la que se estima se extingan los flujos
de obligaciones por reclamos futuros, conforme a la metodologia registrada por la Compafiia.

Reserva para obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos

La reserva para obligaciones pendientes de cumplir por siniestros se constituye para hacer
frente a las obligaciones derivadas de los siniestros ocurridos pendientes de pago. Esta reserva
se incrementa con base en los riesgos cubiertos al tener conocimiento de los siniestros
ocurridos. Simultdneamente se registra, en su caso, la participacién correspondiente al
reaseguro cedido.

Asimismo, la Compafiia constituye los siniestros ordenados por la CNSF, por CONDUSEF o
por alguna autoridad judicial, incluyendo los intereses moratorios.

Cabe mencionar que, para los siniestros para los cuales los asegurados no han comunicado
valuacién alguna o para los que no se pueda determinar el monto exacto de la obligacion de
pago futura, referidos en las disposiciones de la CUSF, la Compafiia constituye en esta cuenta
el importe de reserva operativa, determinado por ella, de acuerdo con sus propios criterios de
estimacion.

Reserva para obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos y no
reportados y reserva para gastos de ajuste asignados a los siniestros ocurridos y no
reportados

La reserva para obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos y no reportados
tiene como objetivo permitir a las instituciones de seguros contar con los recursos necesarios
para hacer frente a responsabilidades derivadas de siniestros ocurridos en el periodo contable
en curso o en anteriores, pero reportados con posterioridad.

Metodologia de Valuacion de la Compaiiia
Mejor Estimado (BEL)

La Compafiia calcula esta reserva, con base en la nota técnica autorizada por la CNSF
mediante oficio no. 06-C00-23100/00528 del 15 de enero de 2016.

Margen de Riesgo (MR)

El margen de riesgo se calcula como la tasa de costo neto de capital multiplicada por la porcion
de base de capital de esta reserva y por la duracioén en la que se estima se extingan los flujos
de obligaciones por reclamos futuros, establecida en la metodologia registrada por la
Compaifiia:

Reserva técnica especial parariesgos catastroficos agricola y pecuario

La reserva técnica especial del seguro agricola y la reserva técnica especial del seguro
ganadero tienen la finalidad de ser un complemento a las reservas técnicas tradicionales para
que las aseguradoras cuenten con una posicion mas soélida para hacer frente a posibles
desviaciones presentes o futuras a su cargo. Ambas reservas se presentan en el balance
general y en el estado de resultados dentro del rubro denominado “Reserva para riesgos
catastroficos”. Estas reservas se constituyen conforme a lo establecido en las reglas emitidas
por la SHCP.
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Metodologia de valuacién de la compafiia

La Compafiia determina el incremento mensual a la reserva, como el 35% de la parte
devengada de la prima de tarifa retenida de las pdlizas vigentes, asi como los intereses
generados, de acuerdo con lo establecido en la disposicion 5.6.1 de la CUSF; Asimismo, la
Compaifiia determiné el limite maximo para la reserva de riesgos catastréficos de acuerdo a lo
establecido en la disposicion antes mencionada, calculando la Pérdida Maxima Probable (PML)
mediante la metodologia autorizada por la CNSF en el oficio no. 06-C00-23100/03480 del 10
de febrero de 2017.

La Compafiia realiza afectaciones a esta reserva con fundamento y con base a las Reglas para
la Constitucién e Incremento de las Reservas Técnicas Especiales de las Instituciones y
Sociedades Mutualistas de Seguros, misma que establece que esta reserva puede afectarse
en forma automatica para el pago de siniestros derivados de la ocurrencia de eventos de tipo
catastréfico cubiertos en los seguros agricolas y de animales, provenientes de fenomenos
meteorolégicos cuyos efectos se produzcan y causen dafios sobre una amplia region del
territorio mexicano.

Asimismo, con fundamento en lo establecido en la disposicién 5.6.1 fraccion VI de la CUSF,
modificada mediante la Circular Modificatoria 18/17 publicada en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 22 de diciembre de 2017, la Compafiia determind el limite maximo para la
reserva de riesgos catastréficos como el maximo entre el PML promedio de los ultimos cinco
afnos y el PML al cierre del ejercicio.

Al respecto, el monto de la reserva al cierre del ejercicio de 2018 no rebaso el limite maximo de
acumulacion, por lo que la Compafiia no realizé una liberacién de reserva.

Reserva para dividendos sobre pélizas

Al cierre de diciembre de 2018 y 2017, la Institucion no presenta pélizas en vigor con derecho
a dividendos, por lo que al cierre del ejercicio no presenta saldo la reserva.

g. Beneficios de los empleados al retiro

Las primas de antigiiedad que los empleados tienen derecho a percibir al terminar la relacién laboral
después de 15 afios de servicio, a los cuales éstos no contribuyen, se reconocen como costos de
los afios en que se prestan tales servicios, con base en estudios actuariales realizados con datos
determinados al inicio del ejercicio, proyectados al 31 de diciembre de cada afio, utilizando el
método de crédito unitario proyectado (Ver nota 11).

Las NIF requieren que la valuacion se determine con datos reales a la fecha de los estados
financieros 0 maximo, en los tres meses anteriores.

La Institucién retiene, administra y registra todos los activos del fondo de prima de antigiiedad.
Los demas pagos basados en antigiiedad a que pueden tener derecho los trabajadores en caso de
separacion o muerte, de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se llevan a resultados del afio en
que se vuelven exigibles.

h. Ingresos por primas

Por Primas:

Los ingresos por primas de las operaciones de dafios se registran en funcién de la emision de
las pdlizas contratadas disminuidas por las primas cedidas en reaseguro.

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, la Institucidn no emitio pdlizas anticipadas cuya vigencia
inicie en 2018.
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Por derechos:

Corresponden a la recuperacién por gastos de expedicién de las polizas, que forman parte del
rubro de deudores por prima y se registran por operacién y ramo en el renglén de Derechos
que forman parte del Costo de Operacion. Se reconocen en resultados en el momento en que
se registran las primas, con independencia de la fecha en que se realicen.

i. Costos de adquisicién

Los costos de adquisicion de las pélizas contratadas se contabilizan en resultados en la fecha de
emision de las pdélizas, o bien, conjuntamente con la contabilizacién de las primas del reaseguro
cedido y los ingresos por comisiones por reaseguro cedido.

Los ingresos y costos derivados de las operaciones de reaseguro tomado se registran en los
resultados conforme son reportados por la cedente.

Las NIF requieren que los ingresos, asi como los costos que se identifiquen con éstos, se
reconozcan en los resultados conforme se devengan.

j-  Impuestos ala utilidad y diferidos (Impuesto Sobre la Renta)

El impuesto sobre la Renta (ISR) y la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)
cargados a los resultados del afio se determinan con base en la utilidad gravable, reconociendo las
diferencias temporales entre los resultados contable y fiscal de conformidad con las NIF, a través
del método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste en reconocer el ISR diferido
para todas las diferencias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos.

La PTU diferida se registra solamente con base en aquellas diferencias temporales entre la utilidad
neta del ejercicio contable y la fiscal aplicables para PTU, que se presume razonablemente
provocaran un pasivo o un beneficio en el futuro.

k. Operaciones en moneda extranjera

Inicialmente, las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de la fecha en
que éstas se realizan, al final de cada mes los activos y pasivos en moneda extranjera se expresan
al tipo de cambio del Gltimo dia habil del mes de que se trate, fijado por el Banco de México. Las
diferencias en cambios resultantes se registran en el resultado del ejercicio. Las NIF requieren que
los activos y pasivos en moneda extranjera se vallen al tipo de cambio que la fecha de la valuacion
se estima que se realizarian los activos y se liquidarian los pasivos.

4 — Informacién financiera

Con relacion en lo dispuesto por el Capitulo 22 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas referente “De
la contabilidad y los estados financieros” las bases y formatos de su presentacién que se encuentran
en el Anexo 22.1.2, en el que las Instituciones y Sociedades Mutualistas deberan formular su Balance
General y el Estado de Resultados conforme a los formatos que se sefialan en el Capitulo 22.4, a efecto
de que las Instituciones y Sociedades Mutualistas estén en posibilidad de dar cumplimiento a lo
dispuesto en los ordenamientos que sefialan para su efecto, la empresa presenta los estados
financieros bajo estas reglas.

De acuerdo a la modificacién 17/18 de la Circular Unica de Seguros y Fianzas publicada en el Diario
Oficial el 14 de diciembre de 2018, se establece lo siguiente: Las Normas de Informacion Financiera B-
17 "Determinacion del valor razonable", C-3 "Cuentas por cobrar”, C-9 "Provisiones, contingencias y
compromisos”, C-16 "Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”, C-19 "Instrumentos financieros
por pagar”, C-20 "Instrumentos financieros para cobrar principal e interés", D-1 "Ingresos por contratos
con clientes”, D-2 "Costos por contratos con clientes" y D-5 "Arrendamientos”, emitidas por el Consejo
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Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. y referidas en el parrafo 2 del Criterio A-2
"Aplicacién de normas particulares" del Anexo 22.1.2 de la CUSF, entraran en vigor el 1 de enero de
2020, para instituciones de seguros Y fianzas.

Por tal motivo la Institucion diferira la aplicacion de dichas normas hasta la fecha establecida por la
autoridad. La institucién se encuentra evaluando el impacto de las normas mencionadas.

5 — Posicién en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se tenian activos y pasivos en ddélares americanos a un tipo de
cambio de $19,6512 y $19.6629 por délar americano respectivamente, como se muestra a continuacion:

2018 2017
Activos DIs 6,055,638 Dls 7,930,578
Pasivos 5,063,042 6,112,081
Posicidn activa, neta 992,596 1,818,497
Posicidn activa, neta (valor nominal) Pesos 19,505,703 Pesos 35,756,925

6 — Inversiones en valores

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como se muestra a continuacion:

Titulos de deuda:
Con fines de negociacion
Valores gubernamentales 2018 2017

Directo

Certificados de la Tesoreria de la Federacion

(Cetes) 1,827,258,377 1,752,438,334
Incremento (decremento) por valuacion de

valores 5,067 3,574

Total inversién $1,827,263,444 $ 1,752,441,908

7 —Deudor por prima

A continuacién, se presenta una integracién del Deudor por prima al 31 de diciembre de 2018 y 2017:

2018 2017
Deudor por prima 130,586,145 105,448,397
Deudor por prima por subsidio 71,608,482 152,858,460
$202,194,627 $ 258,306,857

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018 el porcentaje del deudor por prima con relacion al
activo ascendié al 6% en relacion con el activo.

8 — Subsidio gue el Gobierno Federal otorga a los sequros agricolas

EL Gobierno Federal, mediante acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 15 de marzo
de 2001, decidi6é asignar recursos federales como subsidio a la prima para el seguro agropecuario de
los productores asegurados con Fondos de Aseguramiento e Instituciones de Seguros Privadas, dentro
de los cuales se encuentra la Institucion.
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Para la aplicacion de los recursos fiscales del subsidio a la prima de seguros agricolas, se establecié
un esquema de subsidio diferenciado de acuerdo con el tipo de zona y grupo de cultivo, y en el caso de
la prima que se canaliz6 al seguro pecuario y especies de animales, el porcentaje del subsidio al costo
de la prima del seguro fue variable con base a las especies y funciones. Asimismo, en dicho acuerdo
se establecio que Agroasemex, S.A. fungiera como operador e intermediario del Gobierno Federal para
la asignacion, operacion, control y seguimiento del subsidio.

Estos acuerdos fueron formalizados mediante un convenio firmado por Agroasemex, S.A. y la Institucién
donde se definen los plazos y forma de realizacion del subsidio, el cual tiene una vigencia indefinida o,
en su caso, hasta que el Gobierno Federal decida terminar con el otorgamiento del subsidio.

El subsidio se reconoce registrandose como un ingreso por prima, generandose de esta forma la cuenta
por cobrar, la cual se registra como un deudor por prima.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los saldos por el Subsidio Generado por las Primas de Seguros; asi
como el saldo por Cobrar por Primas por Subsidios fueron:

2018 2017
Primas de Seguro por Subsidio $ 283,215,928 $ 397,436,048
Deudor por prima por subsidio $ 71,608,482 $ 152,858,460

9 — Reasequradores

La Institucién limita el monto de su responsabilidad mediante la distribucién con reaseguradores de los
riesgos asumidos, a través de contratos automaticos y facultativos, cediendo a dichos reaseguradores
una parte de la prima. La Institucion tiene una capacidad de retencién limitada en su ramo.

Los reaseguradores tienen la obligacion de reembolsar a la Institucién los siniestros reportados con
base en su participacion.

10 — Mobiliario v Equipo v Otros Activos

El mobiliario y equipo se integran como sigue:

2018 2017
Depreciacién Vida atil Depreciacién Vida util
Inversion acumulada estimada Inversiéon acumulada estimad
a
Oficina 38,469,970 13,588,583 10 afios 35,008,115 10,380,111 10 afios
Computo 15,910,740 14,060,438 3 afios 14,970,991 12,988,739 3 afios
Transporte 50,823,413 38,216,899 4 afios 49,775,047 33,935,110 4 afios
Diversos 3,975,760 2,990,974 10 afios 3,876,060 2,804,546 10 afios
$109,179,883  $68,856,894 $103,630,214 $60,108,506
Equipo, neto $ 40,322,990 $ 43,521,707
Otros conceptos por amortizar se integran de la siguiente manera:
2018 2017
Inversion Amortizacién Vida util Inversién Amortizacién Vida util
acumulada estimada acumulada estimada

Gastos de 3,152,067 3,152,067 10 afios 3,152,067 3,152,067 10 afios
establecimiento
Gastos de 17,856,940 6,909,523 10 afios 17,431,482 5,611,884 10 afos
instalacion
y Otros

$21,009,007 $10,061,590 $20,583549 $ 8,763,951

21



El rubro de Diversos al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se integra principalmente por pagos anticipados
por primas de seguros e impuestos a la utilidad diferidos por aplicar de la siguiente manera:

2018 2017
Pagos anticipados 11,340,230 13,760,148
Impuestos pagados por anticipado 2,600 30,417,512
ISR diferido 2,720,693 3,791,206
PTU diferida 923,001 1,279,838
$14,986,525 $ 49,248,704

11 — Obligaciones laborales

La NIF D-3 “Beneficios a los empleados” establece como método de calculo el crédito unitario
proyectado, para que los beneficios sean atribuidos a los afios de servicio del empleado y tomando en
consideracion hipétesis actuariales (biométricas y financieras) para calcular su valor presente por
servicios pasados considerando los sueldos proyectados al retiro.

Las obligaciones que se muestran al 31 de diciembre de 2018 fueron calculadas con base en la
informacién presentada por la Institucién, tanto la edad como antigliedad promedio, fueron calculadas
a la fecha de valuacion.

Activos totales 31-dic-2018  31-dic-2017 %
Numero de empleados 650 569 9.24%
Edad promedio 40.17 40.05 -1.03%
Antiglledad promedio 5.43 4.48 2.63%

Indemnizacién
Conciliacién de las obligaciones por beneficios Prima de legal antes del Indemnizacién

definidos antiguedad retiro legal retiro
Obligaciones por beneficios definidos al 31 de 4,851,509 5,493,638 27,525,567
diciembre de 2017
676,592 1,063,322 3,270,193

Costo laboral del servicio actual
Costo por interés de la OBD

Reduccion/ liquidacion anticipada 350,651 371,648 2,003,788
(1,511,330 - -

Remediciones generadas en el periodo [P/(G)]

Pagos reales en 2018 (101,150) (1,019,704) (2,129,619)

Obligaciones por beneficios definidos al 31 de 4,266,272 5,908,904 30,669,929

diciembre de 2018
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Conciliacién de los activos del plan

Activos del plan al 31 de diciembre de 2017
Ingreso por intereses de los activos del plan
Contribuciones durante el afio de la compafiia
Pagos reales durante el afio con cargo al Fondo
Remediciones generadas por activos [(P)/(G)]
Activos del plan al 31 de diciembre de 2018

Determinacién de otros Resultados Integrales

ORI al 31 de diciembre de 2017
Remediciones generadas durante el ejercicio
Reconocimiento de remediciones
Reduccién/liquidacién anticipada

ORIl total al 31 de diciembre de 2018

Indemnizacion

Primade Indemnizacion
—_— leqal antesdel —/— ———
antiguedad Tetiro legal retiro
4,194,990 392,246 28,779,420
339,576 31,895 2,305,329
289,903 (12,271) (453,595)
4,829,469 411,870 30,631,154
. Indemnizacion . .,
Prima de Indemnizacién
oo legal antes del .
antigliedad . legal retiro
retiro
(552,951) 4,912,068 (9,259,289)
(391,053) (1,007,433) (1,676,024)
36,863 (982,414) 370,372
(907,141) 2,922,221 (10,564,941)

Al 31 de diciembre de 2018 los estados financieros revelan los cambios mencionados en la NIF D-3
para permitir que las remediciones mencionadas en el parrafo 45.4.4 de las NIF que puedan ser
reconocidas, opcionalmente, ya sea en el ORI como esté establecido o directamente en la utilidad o

pérdida neta a la fecha de su determinacion.

El CINIF considerd que este cambio proporciona un manejo mas practico de las remediciones.

Las disposiciones de estas mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017, permitiéndose su
aplicacién anticipada. (La CNSF no permitié su aplicacion anticipada).

12 — Partes Relacionadas

a) Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, se realizaron las siguientes

operaciones con partes relacionadas:

2018

2017

Prestacion de Servicios

$

99,000,000

b) Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes relacionadas:

e Prestacion de Servicios

23



13 — Primas

Las primas emitidas al 31 de diciembre de 2018 y 2017 se integran como se menciona a continuacion:

2018 2017
Agricola 2,243,549,045 2,186,552,167
Pecuario 379,843,776 337,873,542
$2,623,392,821 $ 2,524,425,709

14 — Capital contable

Al 31 de diciembre de 2018, el capital social de la Institucion esta representado por 990,675 acciones
ordinarias nominativas, como se muestra a continuacion:

Descripcién Numero de Importe
acciones

Acciones de la Serie A 792,640 $18,500,000

Acciones de la Serie B 198,035 40,000,000

Capital social pagado histérico 990,675 58,500,000

Incremento por actualizacién 49,387,280

Capital social en pesos 107,887,2

En Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 30 de Abril de 2018, se dio lectura
al Informe relativo al ejercicio concluido al 31 de Diciembre de 2017, mismo que incluyd Informacion
Financiera General, Estados Financieros y demés notas mencionadas de conformidad al Articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Se reportaron utilidades por el ejercicio 2017 que
ascendieron a $105,816,083.

La SHCP podra autorizar la participacion en el capital social pagado de la Institucion a entidades
aseguradoras, reaseguradoras y reafianzadoras del exterior, asi como a personas fisicas 0 morales
extranjeras distintas de las mencionadas en el parrafo anterior. La inversion extranjera debera hacerse
constar en una serie especial de acciones, y no podra ser mayor al 49% del capital social pagado por
la Institucion.

En caso de reduccion del capital, a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las
cuentas del capital contribuido se le dara el mismo tratamiento fiscal que el de dividendo, conforme a
los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).

15.- Cuenta de Utilidad Fiscal Neta

De acuerdo al articulo 140 de la Ley de Impuesto Sobre la Renta el pago del 10% sobre los dividendos
o utilidades distribuido por las personas morales. No obstante, la Ley establece que este impuesto sélo
serd aplicable a las utilidades generadas a partir del ejercicio 2014 que sean distribuidas por la
Institucion.

Para tal efecto, la compafia que realizara dicha distribucion estara obligada a mantener la “Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta” con las utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de 2013 e iniciar otra “Cuenta
de Utilidad Fiscal Neta” con las utilidades generadas a partir del 1° de enero de 2014, en los términos
del articulo 77 de esta Ley. Proteccién Agropecuaria Compafiia de Seguros S.A. realiza dicha
separacion.
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De acuerdo con la LISF, las Instituciones podran pagar los dividendos decretados por sus asambleas
generales de accionistas, cuando los estados financieros de dichas sociedades hayan sido aprobados
y publicados en términos de lo sefialado por los articulos 304 y 305 de esta Ley. Lo anterior, sin perjuicio
del ejercicio de las facultades de inspeccion y vigilancia que este ordenamiento le confiere a la Comision
y, de que ésta pueda formular observaciones y ordenar las medidas correctivas que estime procedentes
conforme a lo establecido en esa Ley. Los repartos efectuados en contravencion a lo dispuesto en el
parrafo anterior, deberan ser restituidos a la sociedad.

16 — Impuestos a la Utilidad

a) Impuesto Sobre la Renta

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se tiene establecido una tasa del Impuesto Sobre la Renta
del 30%, quedando sin efectos las disposiciones transitorias que establecian reducciones a la
tasa del ISR en 2013, debido a la reforma fiscal de 2014.

b) Participacion de Utilidades

La PTU se calcula aplicando la tasa del 10% a la base de ISR determinada conforme el articulo
10 de la LISR. Al 31 de diciembre de 2018 la Institucién provisiond lo siguiente:

2018 2017
PTU $ 14,007,496 $ 9,639,445

El reconocimiento de la PTU diferida se efectiia con base en el método de activos y pasivos, el
cual consiste en reconocer una PTU diferida para todas las diferencias entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, en donde es probable su pago o recuperacion.
La PTU diferida se presenta en el estado de resultados en 2018 y 2017 es de $356,837 y
$(212,482) respectivamente.

¢) Impuesto ala Utilidad
l. Impuesto sobre la renta

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el ISR cargado a resultados se integra como sigue:

2018 2017
ISR causado 39,143,171 25,102,151
ISR diferido 1,070,513 (637,446)
$ 40,213,684 $ 24,464,705

Impuesto sobre la renta diferido

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, las principales diferencias temporales por las que se
reconoce el ISR diferido, se muestran a continuacion:
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Los principales conceptos que originan el saldo del activo (pasivo) por ISR diferido son:

2018 2017

ISR diferido activo

Primas en depdsito y derechos sobre

poélizas afio anterior 12,435,473 11,352,806
ISR diferido Pasivo

Primas en depdsito y derechos sobre

polizas afio en curso (8,867,099) (13,477,625)
Total 3,568,374 (2,124,819)
Tasa Impuesto Sobre la Renta 30% 30%
Impuesto Sobre la Renta diferido $ 1,070,513 $ (637,446)

17 — Administracién de riesgos

La Comision emitié en su capitulo 6.3, con el fin de establecer los lineamientos de caracter prudencial
en materia del capital por riesgos técnicos y financieros de seguros, se dispone la revelacion de
informacion sobre las politicas, procedimientos, metodologias y medidas adoptadas por las instituciones
de seguros para administrar y controlar sus exposiciones de riesgos. A continuacién, se enlistan los
principales riesgos que deben medir las instituciones de seguros.

Riesgo operativo — El riesgo operativo es el relativo a la pérdida potencial por fallas o deficiencias en
los sistemas de informacion, en los controles internos o por errores en el procesamiento de las
operaciones.

Riesgo de crédito — El riesgo de crédito es la pérdida potencial por la falta de pago de un deudor.

Riesgo de mercado — Es la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden sobre
la valuacién de las posiciones por operaciones activas, pasivas o causantes de pasivo contingente,
como tasas de interés, tipos de cambio, indices de precios, entre otros.

Riesgo de liquidez — Se refiere a la pérdida potencial por la venta anticipada o forzosa de activos a
descuentos inusuales para hacer frente a sus obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicién no
pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicion
contraria equivalente.

Riesgo legal — El riesgo legal es la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales
y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la
aplicacién de sanciones, con relacién a las operaciones que las instituciones llevan a cabo.

Las metodologias utilizadas por la Institucién para las valuaciones de los riesgos financieros son las
siguientes:

Riesgo Metodologia Nivel de confianza
Mercado VaR Paramétrico 99.50%
Crédito Método Delta-Gama 99.50%
Liquidez Método Delta-Gama 99.50%

Las exposiciones de los riesgos financieros son calculadas por el total del portafolio de la cartera de
inversiones.
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18 — Contingencias

La NIF C-9, establece que, para el reconocimiento de revelar en los estados financieros, los elementos
importantes atribuibles a un activo o pasivo contingente, en el que una estimacion de su breve tension
financiera, se estableceran con indicacién de las posibilidades, las incertidumbres relacionadas con la
cantidad o el calendario de la entrada y salida de los fondos correspondientes a la empresa, teniendo
en cuenta la posibilidad de obtener el rembolso final.

Las contingencias que tiene la Compafiia son las siguientes:

1. De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta

los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Ultima declaracién del impuesto sobre la renta
presentada.

La administracion tiene juicios entablados en materia mercantil en diversos lugares de la
republica. También a la fecha de emision de este informe.

De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estén sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién
de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o
entre partes independientes en operaciones comprables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan
(actualizacion y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian llegar a
ser hasta de 100% sobre el monto actualizado de las contribuciones.

19 — Otras revelaciones requeridas por la CUSF

La aseguradora no interrumpid durante el afio 2018 sus actividades principales, y no realizé ninguna de
las siguientes operaciones:

Operaciones con productos derivados.

Operaciones de reaseguro financiero.

Contratos de arrendamiento financiero.

Contratos de arrendamiento puro.

Emision de obligaciones subordinadas u otros titulos de crédito.
Transferencia de categorias de instrumentos financieros.
Instrumentos financieros con tratamiento especial.
Instrumentos de deuda no cotizados.

Transferencias de riesgos al mercado de valores.
Emision de obligaciones subordinadas.

Operaciones analogas y conexas.

Operaciones con partes relacionadas.

Durante el ejercicio 2018 la aseguradora:

No tiene asuntos pendientes de resolucion, que pudieran originar un cambio en la valuacién de
los activos, pasivos y capital reportados.

No existe ninguna circunstancia que implique algun tipo de restriccion legal en cuanto a la
disponibilidad o fin al que se destinan los activos, como es el caso de los litigios.

No existe ningln evento que por su importancia relativa, afecte la valuacion de activos, pasivos
y capital.

27



20— Mejoras alas NIF 2019

Las Mejoras a las NIF 2019 fueron aprobadas por unanimidad para su emisién por el Consejo Emisor
del CINIF, estableciendo fechas de entrada en vigor y normas de transicién, especificas para cada
mejora, dependiendo del contexto en el que cada una de ellas se ha establecido.

Las Mejoras a las NIF 2019 se presentan clasificadas en dos secciones:

a) Seccion |. Son modificaciones a las NIF que, de acuerdo con la NIF B-1, Cambios contables
y correcciones de errores, generan cambios contables en valuacion, presentacion o revelacion
en los estados financieros de las entidades; y

b) Seccion Il. Son modificaciones a las NIF para hacer precisiones a las mismas, que ayudan a
establecer un planteamiento normativo mas claro y comprensible; por ser precisiones, no
generan cambios contables en los estados financieros de las entidades.

Seccibn 1.
* NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo,
* NIF B-2, Estado de flujos de efectivo - Ajustes por nuevas NIF sobre instrumentos
financieros

Las NIF C-1 y B-2 hacen referencias a la clasificacion de instrumentos financieros que
fue derogada al entrar en vigor las nuevas normas de instrumentos financieros en el
afio 2018.

* NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias - Nuevas revelaciones

Araiz de la entrada en vigor en 2018 de las normas relativas a instrumentos financieros,
en las Normas Internacionales de Informacién Financiera, NIC 34, Informacién
Financiera Intermedia, se incluyeron nuevos requerimientos de revelaciones sobre valor
razonable de instrumentos financieros y sobre ingresos por contratos con clientes. El
CINIF est& de acuerdo con los cambios efectuados por la NIC 34, por lo que sugiere
también incluirlos en la NIF B-9.

Seccion Il.
* NIF A-6, Reconocimiento y valuacion

De acuerdo con los actuales métodos de valuacion, el valor neto de realizacion debe
entenderse como el importe estimado por una entidad, que ésta espera recibir por la
venta de un activo en el curso normal de su operacion. Por su parte, el valor razonable
se refiere al precio al que tendria lugar una transaccion ordenada para vender un activo
entre participantes del mercado. El primero es un valor especifico de la entidad (es
decir, determinado por la entidad en particular, con base en sus estrategias de negocio),
mientras que el segundo no.

* C-6, Propiedades, planta y equipo Valor razonable en intercambio de activos.

La NIF C-6 menciona que los activos entregados o, en su caso, los activos recibidos en
un intercambio de activos deben valuarse a su valor razonable. También menciona que
para la valuacion la entidad debe observar la NIF A-6. Con la entrada en vigor de la NIF
B-17, Determinacion del valor razonable, la NIF C-6 debe referir el calculo del valor
razonable antes mencionado a la NIF B-17 y no a la NIF A-6.

* NIF D-3, Beneficios a los empleados - Precisiones sobre el reconocimiento de
beneficios por traspasos de personal entre entidades
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En su proceso de implementacion, la NIF D-3 ha sido revisada por actuarios quienes
detectaron una cierta ambigledad en el tema referido a traspasos del personal entre
entidades; derivado de ello han propuesto una serie de precisiones para mejorar la NIF.
El CINIF considera que las nuevas precisiones ayudaran a los emisores de estados
financieros a tener un mejor entendimiento de la NIF D-3 y, por consecuencia, una mejor
aplicacion de la misma.

« NIF D-5, Arrendamientos - Precisiones a la NIF

En el proceso de implementacion se detecté la necesidad de hacer ajustes menores de
redaccion a la NIF D-5.

Mejoras a las NIF 2017

Las madificaciones que generaron cambios contables en valuacion, presentacion o revelacién en los
estados financieros son las siguientes:

NIF D-3, Beneficios a los empleados
a) Tasa de descuento de pasivos por beneficios a los empleados

La NIF D-3, en su parrafo 45.5.9 establece: “La tasa de interés utilizada para descontar las
obligaciones de beneficios post-empleo (fondeadas o no fondeadas) debe determinarse
utilizando como referencia la tasa de mercado de los bonos corporativos de alta calidad en
términos absolutos en un mercado profundo y, en su defecto, debe tomar como referencia la
tasa de mercado de los bonos emitidos por el gobierno”.

La NIF D-3, en su parrafo 45.4.4 c) establece: “al comparar el PNBD o ANBD final del inciso b)
con la expectativa del PNBD o ANBD del inciso a) deben reconocerse las diferencias resultantes
como remediciones del PNBD o ANBD en Otro Resultado Integral (ORI), considerando lo
dispuesto en la seccion 45.7”.

El CINIF modificé la NIF D-3 para permitir que las remediciones mencionadas en el parrafo
45.4.4 puedan ser reconocidas, opcionalmente, ya sea en el ORI como esta establecido o
directamente en la utilidad o pérdida neta a la fecha de su determinacion.

El CINIF consider6 que este cambio proporciona un manejo mas practico de las remediciones.

Las disposiciones de estas mejoras entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2017,
permitiéndose su aplicacion anticipada. (La CNSF no permiti6é su aplicacién anticipada).

La adopcion de esta Mejora a las NIF tuvo efectos como se describe en la nota 11 de los estados
Financieros al 31 de diciembre de 2018.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros la compariia esta en proceso de
determinar el impacto de estas normas en su informacion financiera.
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